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1. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Die PROTINUS Projektentwicklung gambH ist eine gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrank-
ter Haftung. Sie ist eine 100%ige Tochtergesellschaft des Arbeiterwohlfahrt Kreisverband
Wismar e. V., einem anerkannten Spitzenverband der Freien Wohlfahrtspflege in Deutsch-
land. Die Werte der AWO - Solidaritat, Toleranz, Freiheit, Gleichheit und Gerechtigkeit -
bilden ebenso das ethische Fundament fiir das unternehmerische und soziale Handeln der
PROTINUS Projektentwicklung gGmbH.

Die PROTINUS Projektentwicklung gGmbH verfolgt das Ziel, Menschen, die von Arbeitslosigkeit
bedroht oder betroffen sind, bei der (Re-)Integration in den Arbeitsmarkt zu unterstiitzen —
insbesondere sozial benachteiligte Jugendliche und junge Erwachsene. Der Okologische
Schulort Wismar (0SW) ist die zentrale Einrichtung der Gesellschaft, die dkologische Bildung
mit arbeitsmarktpolitischer Forderung kombiniert.

Der Gesellschaftszweck umfasst unter anderem:

e die Durchfiihrung von MaBnahmen nach dem Arbeitsforderungsgesetz, dem Bundes-
sozialhilfegesetz und dem Kinder- und Jugendhilfegesetz

e die Entwicklung und Erprobung von Modellen und Verfahren, die geeignet erschei-
nen, die Umsetzung erworbener Qualifikationen in praktische Tatigkeit zu fordern,

e die Durchfiihrung von MaRnahmen der beruflichen Fortbildung und Umschulung

e die Zusammenarbeit mit Institutionen, die sich einem gleichen oder dhnlichen Ge-
sellschaftszweck widmen bzw. diese fordern.

Mit ihrem breiten Angebotsspektrum und einem hohen Qualitatsanspruch gestalten wir das
soziale Leben in der Hansestadt Wismar und im Landkreis Nordwestmecklenburg aktiv mit.

2. Strukturverhaltnisse und Leistungsspektrum

Alleiniger Gesellschafter der PROTINUS Projektentwicklung gambH ist der Arbeiterwohlfahrt
Kreisverband Wismar e. V.

Zum 31.12.2023 umfasste das Leistungsspektrum der PROTINUS Projektentwicklung gGmbH:

o den Betrieb und die Weiterentwicklung des Okologischen Schulortes Wismar (0SW)

o Konzeption okologischer Natur- und Bildungsangebote fiir Kinder und Jugendliche

o Durchfiihrung von 30 Arbeitsgelegenheiten (AGH) mit dem Jobcenter Nordwestmeck-
lenburg

e Planung und Umsetzung vorbereitender MaBnahmen fiir den Bau des Multimedia-
hauses fiir Umweltbildung

e Mitwirkung in regionalen Netzwerken und Offentlichkeitsarbeit
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3. Geschaftsverlauf und Lage

3.1 Allgemeine gesellschaftliche und wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Jahr 2023 war gepragt von einer Vielzahl an dulReren Herausforderungen, die sich un-
mittelbar auf die Rahmenbedingungen gemeinniitziger sozialer Arbeit auswirkten:

Anhaltende Inflation und steigende Lebenshaltungskosten fiihrten zu einem er-
hohten Unterstiitzungsbedarf besonders bei einkommensschwachen Menschen und
Familien. Die Nachfrage nach sozialer Beratung, Betreuung und niederschwelligen
Bildungsangeboten blieb dementsprechend hoch.

Die Nachwirkungen der Energiekrise, ausgelost durch den Angriffskrieg Russlands
auf die Ukraine, zeigten sich in erhohten Betriebskosten und sorgten fiir wirtschaft-
liche Belastungen, die eine umsichtige Haushaltsfiihrung erforderten.

Der demografische Wandel und die Herausforderungen des Arbeitsmarktes ver-
starkten zugleich die Notwendigkeit, gezielt in Bildung und Teilhabe zu investieren.
Zuwanderung und gesellschaftliche Integration blieben relevante Themen - auch
fiir die Arbeit der Beschadftigten der PROTINUS Projektentwicklung gGmbH. Die Integra-
tion von Mitarbeitern mit Fluchthintergrund erforderte zusdtzliche Ressourcen,
sprachliche Forderung und interkulturelle Kompetenzen.

Eine spiirbare Unversohnlichkeit zwischen unterschiedlichen Positionen in der Ge-
sellschaft, die von den jeweiligen Gruppen zunehmend kompromissloser vertreten
werden, erschweren den Dialog und wirken sich auch auf die soziale Arbeit aus. Die
latente Tendenz der Polarisierung innerhalb der Gesellschaft und sinkendes Vertrauen
in Institutionen machten deutlich, wie wichtig sichtbares soziales Engagement und
gelebte demokratische Werte sind. Die Arbeit mit sozial benachteiligten Menschen,
der Austausch in regionalen Netzwerken und das konsequente Vertreten unserer
Werte: Solidaritat, Toleranz, Freiheit, Gleichheit und Gerechtigkeit, waren daher be-
sonders wichtige Themen im Jahr 2023.

3.2 Wichtige Ereignisse im Geschaftsjahr

Geschaftsfiihrerwechsel: Zum 30.06.2023 iibergab der bisherige Geschaftsfiihrer,
Herr Matthias Koch, die Geschaftsleitung an Frau Monika NaR. Dieser Wechsel wurde
sorgfdltig vorbereitet und verlief reibungslos. Frau Nal arbeitet seit 1994 im Mutter-
unternehmen und den Tochtergesellschaften in leitenden Positionen, unter anderem
als Schulleiterin, stellvertretende Geschaftsfiihrerin und Prokuristin.
Mitgliederversammlung des AWO Kreisverbandes Wismar e. V. Am 28. Juni 2023 fand
die turnusgemdfe Mitgliederversammlung des Arbeiterwohlfahrt Kreisverbandes
Wismar e.V. statt, dem alleinigen Gesellschafter der PROTINUS Projektentwicklung
gGmbH. Dabei wurde ein neuer Vorstand gewdhlt, der auch die Geschicke der Toch-
tergesellschaft kiinftig maBgeblich mitgestalten wird und einen wichtigen Impuls fiir
die strategische Weiterentwicklung der gesamten AWO-Struktur in Wismar darstellt.
Der langjdhrige Vorsitzende, Herr Walter Baar schied aus dem Vorstand aus. Gewdhlt
wurden Herr Tilo Gundlack zum 1. Vorsitzenden, Herr Andreas Wellmann zum 1. Stell-
vertretenden des Vorsitzenden und Herr Frank Junge zum 2. Stellvertretenden des
Vorsitzenden.
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Im 1. Halbjahr 2023 fanden zwei Vorstandssitzungen unter Teilnahme des Geschafts-
flihrers, Herrn Matthias Koch sowie im 2. Halbjahr drei Sitzungen unter Teilnahme
der Geschadftsfiihrerin, Frau Monika Nal statt. Die Vorstandsmitglieder wurden jeweils
vorab schriftlich wie auch miindlich in den Sitzungen liber alle wichtigen Angelegen-
heiten der PROTINUS Projektentwicklung gambH umfassend informiert, insbesondere
liber den aktuellen Stand von Projekten, offentlichkeitswirksame Termine, Personal-
angelegenheiten, den jeweiligen Umsetzungsstand von Investitionen sowie iiber die
Finanzsituation und den Stand der Verbindlichkeiten. Der Vorstand beschloss den
Jahresabschluss 2022 und erteilte der Geschaftsfiihrung fiir das Geschaftsjahr 2022
Entlastung.

Neubesetzung der Stelle der Einrichtungsleitung: Am 15.04.2023 begann Frau
Michele Zuther ihre Tatigkeit als padagogische Mitarbeiterin mit der Funktion der Ein-
richtungsleiterin. Mitihr wurden die Aufgabe der Neuaufstellung des Teams sowie die
Weiterentwicklung und Einfiihrung neuer interner Abldufe zur Qualitdtssicherung im
0SW begonnen und konzipiert.

Veranstaltungen fiir Integration und Forderung der Gemeinschaft: Im Mai 2023 en-
gagierte sich die PROTINUS Projektentwicklung gGmbH aktiv in zwei 6ffentlichkeits-
wirksamen Veranstaltungen, die dem Ziel dienten, das soziale Miteinander zu starken
und die Teilhabe aller Menschen, unabhdngig von Herkunft oder Lebensgeschichte zu
fordern.

Am 09. Mai fand das ,Fest der Gefliichteten” im OSW statt, das Begegnungen zwi-
schen zugewanderten und einheimischen Menschen ermoglichte und ein sichtbares
Zeichen fiir Offenheit und Willkommenskultur setzte. Die Veranstaltung bot Raum fiir
Austausch, kulturelle Beitrdge und gegenseitiges Kennenlernen.

Am 26. Mai beteiligte sich die PROTINUS Projektentwicklung gmbH zudem am bun-
desweiten ,Tag des Nachbarn", um die nachbarschaftliche Gemeinschaft im Stadtteil
zu starken. Bei Spiel, Musik und Gesprdachen kamen Menschen unterschiedlichster
Generationen und Hintergriinde miteinander in Kontakt — ein Beitrag zu sozialer
Ndhe in Zeiten gesellschaftlicher Distanz.

Feste und gemeinschaftliche Veranstaltungen: Neben der alltdglichen fachlichen Ar-
beit sind gemeinschaftsstiftende Veranstaltungen ein wesentlicher Bestandteil des
sozialen Miteinanders. Sie starken Beziehungen, schaffen Identifikation und fordern
das Gefiihl von Zugehdorigkeit — bei Kindern, Familien, der Nachbarschaft und der
Belegschaft gleichermaRen. Neben den saisonalen, thematischen und Vereins- und
Abschlussfesten fanden auch besondere Highlights - wie der Wobau-Cup mit 101
Kita-Kindern und das Unternehmenssommerfest im OSW statt.

Das Friihlingsfest im Biirgerhaus Dargetzow am 21. April 2023 bildete den Auftakt
einer Reihe von Veranstaltungen, die mit groBem Engagement vorbereitet und von
vielen Gdsten besucht wurden.

Beginn der Umsetzungsplanung fiir das geplante Multimediahaus. Aufgrund der
pandemiebedingten Verzogerung aus den Vorjahren musste das Vorhaben neu kal-
kuliert werden. Dazu wurde mit dem Planungsbiiro Biinger die Entwurfsplanung neu
konzipiert.

Im Rahmen verschiedener Kooperationen mit Schulen und Kindertagesstatten zum
Thema ,Klimaschutz im Alltag" wurden zahlreiche praxisorientierte Veranstaltungen
durchgefiihrt. Dazu zdhlten u.a. Projekttage, Kreativ- und Pflanzaktionen sowie in-
teraktive Workshops, in denen altersgerecht nachhaltige Verhaltensweisen vermittelt
wurden. Beispiele hierfiir sind die thematischen Veranstaltungsmodule Klima-Friih-
stiick, Upcycling, Wasser und Teichleben, die Durchfiihrung von Miillsammelaktionen
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sowie Pflanzprojekte z. B. mit der Freien Schule Wismar und Kita-AuRenanlagen.
Diese Veranstaltungen trugen dazu bei, Umweltbewusstsein bereits bei Kindern und
Jugendlichen friihzeitig zu fordern und in deren Alltag zu verankern.

o Die AGH-MaBnahmen ,Hilfe zur Selbsthilfe und individuelle Forderung durch kreati-
ves Arbeiten im OSW und Biirgerhaus Dargetzow" und ,,Garten- und Griinflichen-
pflege im OSW und am Naturlehrpfad Miihlenteich” wurden im Berichtszeitraum er-
folgreich fortgesetzt.

Kunstausstellungen im Biirgerhaus Dargetzow: Im Rahmen der tdglichen sozialpa-
dagogischen Arbeit mit den Teilnehmerinnen und Teilnehmern der Arbeitsgelegen-
heit im kreativen Bereich wurden besondere kiinstlerische Fahigkeiten sichtbar. Auf-
bauend auf diesem Potenzial konnten im Biirgerhaus Dargetzow erfolgreich Malkurse
initiiert und Kunstausstellungen mit Werken von AGH-Teilnehmenden durchgefiihrt
werden. Diese Entwicklung verdeutlicht, wie Arbeitsgelegenheiten nicht nur zur
strukturellen Stabilisierung des Lebensalltags beitragen, sondern auch individuelle
schopferische Ressourcen reaktivieren und neue Perspektiven eréffnen kdnnen.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Arbeitsgelegenheit im Garten- und Griin-
flachenbereich unterstiitzten die Pflege und Instandhaltung der AuBenanlagen des
0SW sowie des Naturlehrpfads am Miihlenteich. Neben der sichtbaren Aufwertung
der Flachen wurde den Teilnehmern eine strukturgebende Beschaftigung geboten,
die 0kologische Zusammenhadnge praktisch erfahrbar machte und gleichzeitig gesell-
schaftliches Engagement forderte.

3.3 Wichtige interne Entwicklungen und Malinahmen

Der Geschaftsflihrerwechsel zum 30.06.2023 markierte ein bedeutsames Ereignis im laufen-
den Jahr. Nach acht Jahren lbergab Herr Matthias Koch die Geschaftsleitung der PROTINUS
Projektentwicklung ggmbH an Frau Monika NaR. Die Ubergabe erfolgte gut vorbereitet und
im engen Austausch mit Vorstand und Team. Im zweiten Halbjahr wurden gezielt Impulse fiir
die Weiterentwicklung der Organisation — mit einem besonderen Fokus auf Teamstdarkung,
gelebte Wertschdtzung und eine nachhaltige Verbesserung der materiellen Rahmenbedin-
gungen gesetzt. Dabei standen insbesondere die Forderung einer offenen, mitarbeiterorien-
tierten Unternehmenskultur sowie die Modernisierung von Arbeitsstrukturen und Ausstat-
tung im Vordergrund.

Vor dem Hintergrund der gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Herausforderungen wurden
im zweiten Halbjahr zentrale MaBnahmen umgesetzt, die gezielt auf eine Stabilisierung nach
innen und eine stdarkere AuBenwirkung zielten:

e Mit der Einfiihrung der Initiative ,JobRad" unterstiitzt die PROTINUS Projektentwick-
lung die nachhaltige Mobilitdt und Gesundheitsforderung.

e Starkung der Mitarbeiterbindung: Riickwirkend zum April 2023 erhielten alle Be-
schaftigten eine Gehaltserhohung in H6he von 200 € brutto (bezogen auf eine Voll-
zeitstelle). Diese MaBnahme war ein klares Zeichen der Wertschatzung und trug zur
Entlastung angesichts der Inflation bei.

« Identifikation und Offentlichkeitsarbeit: Durch die Verstirkung der Offentlichkeits-
arbeit in den sozialen Netzwerken, der Prisentation in der Offentlichkeit wie z. B. bei
Markten und Borsen sowie der Hanseschau, dem bestandigen Ausbau der Kooperati-
onen und der Internetprasenzen wurde die Sichtbarkeit und Zugehorigkeit zum Un-
ternehmen gestdrkt — sowohl im Arbeitsalltag als auch im 6ffentlichen Raum.
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4. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

4.1 Bilanzzusammensetzung — Aktivseite

Die Bilanzsumme zum 31.12.2023 betrdgt 556.811,77 €. Sie setzt sich im Wesentlichen zu-
sammen aus einem Anlagevermdgen in Hohe von 51.363,70 € sowie einem Umlaufvermogen
in Hohe von 503.703,34 € (bestehend aus Forderungen, Bank- und Kassenbestanden).

Zum Bilanzstichtag verfiigte die PROTINUS Projektentwicklung gGmbH liber liquide Mittel in
Hohe von 483.458,22 €. Die Zahlungsfahigkeit war wahrend des gesamten Geschaftsjahres
jederzeit gewadhrleistet. Samtliche falligen Verbindlichkeiten konnten fristgerecht und ohne
Inanspruchnahme von Krediten bedient werden. Die Liquiditatslage wird insgesamt als aus-
reichend und stabil eingeschatzt.

4.2 Bilanzzusammensetzung — Passivseite

Die Verbindlichkeiten zum 31.12.2023 beliefen sich auf insgesamt 10.464,97 €.

Das Eigenkapital der Gesellschaft betrug zum Bilanzstichtag 528.818,80 €. Das Verhaltnis
von Eigenkapital zu Fremdkapital stellt sich weiterhin als solide und tragfahig dar und bildet
eine verldssliche Grundlage fiir die wirtschaftliche Handlungsfahigkeit der Gesellschaft.

4.3 Ertragslage

Die Gesamterldse im Geschdftsjahr 2023 beliefen sich auf 238.852,08 € inklusive etwaiger
Zinsertrage. Die Gesamtaufwendungen lagen bei 262.717,80 €.

Der groRte Anteil der Aufwendungen entfiel wie in den Vorjahren auf Personalkosten in Hohe
von 34.526,33 €. Dies verdeutlicht den personalintensiven Charakter sozialer Dienstleistun-
gen und unterstreicht die Bedeutung qualifizierter Fachkrafte fiir den Erfolg der Organisation.

Die PROTINUS Projektentwicklung gGmbH schliel3t das Geschdftsjahr 2023 mit einem Jahres-
ergebnis von -23.865,72 €.
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5. Personalbereich

Im Jahr 2023 beschaftigte die PROTINUS Projektentwicklung gambH durchschnittlich 7 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter, darunter sowohl Vollzeit- als auch Teilzeitkrafte. Das Perso-
nal verfiigte iiber die fiir die jeweiligen Aufgaben erforderlichen fachlichen Qualifikationen
gemdlR den gesetzlichen Vorgaben und Forderbestimmungen.

Um die Qualitdt der Arbeit kontinuierlich zu sichern und weiterzuentwickeln, wurden regel-
madRige Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen angeboten.

Der Personalkostenaufwand stellt mit Abstand den grofRten Anteil an den betrieblichen Auf-
wendungen dar, was den personalintensiven Charakter der sozialen Arbeit widerspiegelt.
Dies unterstreicht zugleich die Bedeutung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als wichtigste
Ressource.

Im zweiten Halbjahr 2023 wurden gezielt weitere MaBnahmen zur Starkung der Arbeitge-
berattraktivitdt und Identifikation mit dem Trdger eingeleitet, um der hohen Belastung im
Alltag mit angemessener Anerkennung zu begegnen.

Fur Datenschutz und Qualitdtsmanagement wurden externe Beauftragte eingesetzt. Die Be-
triebsmedizin sowie der Arbeitsschutz wurden ebenfalls durch externe Dienstleister gewdhr-
leistet.

6. Chancen und Risiken

Die PROTINUS Projektentwicklung gambH bewegt sich weiterhin in einem komplexen Umfeld
aus gesetzlichen, gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Dabei erge-
ben sich sowohl Risiken als auch Chancen fiir die zukiinftige Entwicklung.

Risiken bestehen insbesondere in folgenden Bereichen:

o Anderung rechtlicher Grundlagen fiir die Arbeit: Der gesamte zweite und dritte Ar-
beitsmarkt befindet sich weiterhin in einem Verdnderungsprozess. Das Jobcenter be-
willigt AGH-MaRnahmen nur noch fiir ein Jahr Laufzeit. Es muss fiir die Zukunft
beobachtet werden, ob die Anzahl von 30 Teilnehmern weiterhin aufrechterhalten
werden kann. Die PROTINUS Projektentwicklung gGmbH ist in enger Abstimmung mit
der Arbeitsagentur und dem Jobcenter, um auf verdnderte Bedingungen vorbereitet
Zu sein.

e Fachkraftemangel: Der andauernde Mangel, qualifiziertes Personal zu gewinnen und
sich den verdnderten Generationsprioridten zu stellen, kann zu Engpdssen fiihren,
neue Stellen zu besetzen oder besonders bei befristeten MaBnahmen Personal zu fin-
den.

« Abhingigkeit von 6ffentlichen Mitteln: Anderungen in der Finanzierungslandschaft
konnen direkte Auswirkungen auf bestehende und zukiinftige Angebote haben.

e Unvorhersehbare gesamtgesellschaftliche Ereignisse: Pandemien, wirtschaftliche
Krisen, kriegerische Konflikte oder klimatische Extremereignisse stellen zusatzliche
Risikofaktoren fiir die operative Stabilitat dar.
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e Bauliche Herausforderungen im Bestand: Sanierungs- und ModernisierungsmaR-
nahmen (wie z. B. der vorgesehene Riickbau der maroden Scheune) belasten Res-
sourcen und fordern hohe Flexibilitdt der Beteiligten.

o Digitalisierung und Datenschutz: Die fortschreitende Digitalisierung erfordert dau-
erhafte Investitionen in Technik, Schulung und Sicherheitssysteme. Ein potenzielles
Risiko sind hier Datenschutzverletzungen oder Cyberangriffe.

Chancen ergeben sich insbesondere durch:

Mit dem Betreiberkonzept fiir den Okologischen Schulort Wismar und dem Abschluss eines
langfristigen Erbbaupachtvertrages (66 Jahre) sind wichtige Schritte fiir eine nachhaltige und
gesunde Weiterentwicklung der Gesellschaft eingeleitet worden, die es fortzusetzen gilt.
Weitere begiinstigende Moglichkeiten bestehen in:

e MaBnahmen zur Mitarbeiterbindung: Mit der Gehaltserhohung ab April 2023, dem
Start des JobRad-Programms, der Verbesserung von Ausstattung und Arbeitsbedin-
gungen sowie einer gelebten, mitarbeiterorientierten Unternehmenskultur wurde ein
deutliches Signal der Wertschdtzung gesetzt. Diese MaBnahmen verbessern sowohl
die Arbeitgebermarke als auch das Betriebsklima.

e Starkung der AuBenwahrnehmung: Die strukturellen und kommunikativen Investi-
tionen sowie die deutlich erh6hte Offentlichkeitsarbeit, fordern die Positionierung
der PROTINUS Projektentwicklung gGmbH als verldsslicher Partner im sozialen Raum.

e Wachsendes gesellschaftliches Bediirfnis nach Klima- und Ressourcenschutz: Das
wachsende gesellschaftliche Bewusstsein dafiir starkt die Nachfrage nach Bildungs-
angeboten mit okologischem Fokus. Der OSW profitiert dabei als auBerschulischer
Lernort von seiner thematischen Ausrichtung. Diese Entwicklung eroffnet langfristige
Chancen als nachhaltiger Kompetenztrager fiir Umweltbildung.

e Ausbau der Bildungsarbeit und der Reichweite der Angebote durch das geplante
Multimediahaus: Hierdurch wird zukiinftig eine noch stdarkere Vernetzung in Bil-
dungs- und Umweltprojekten, Entwicklung neuer Angebotsformate und die Verbes-
serung der Sichtbarkeit in der Region durch Kooperationen und digitaler Medien er-
wartet.

Insgesamt liberwiegt derzeit die Einschdtzung, dass die Chancen mit geeigneten Steuerungs-
maBnahmen gut genutzt werden konnen. Auf der Basis der jetzigen Daten und Erkenntnisse
und nach steuerberatender Auskunft sind dem Vorstand und der Geschaftsfuhrung keine
bestandsgefahrdenden Risiken bekannt.

7. Zukunftige Entwicklung

Vorstand und Geschadftsfiihrung der PROTINUS Projektentwicklung gGmbH blicken auf Basis
der aktuellen Daten, Erkenntnisse und rechtlichen Rahmenbedingungen optimistisch in die
Zukunft.

Fiir 2024 ist insbesondere die Umsetzung der Bau=- und InvestitionsmaBnahmen im Rahmen
des Multimediahauses ein zentraler Entwicklungsschritt. Das Projekt wird neue Impulse fiir
die okologische Bildung und arbeitsmarktnahe Qualifizierung geben.
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Zudem sollen bestehende Bildungsangebote verstetigt und ausgebaut werden. Die Weiter-
entwicklung des 0SW als ganzjdhrig aktiver Lernort wird gezielt vorangetrieben. Fachkréifte-
bindung, Ehrenamtsarbeit und die Verankerung im Sozialraum Wismar bleiben ebenfalls
zentrale Themen.

Ein zentrales Handlungsfeld bleibt die Starkung der Mitarbeiterbindung und -gewinnung.
Dazu gehoren gute, lebensnahe Arbeitsbedingungen, eine wertschdtzende Unternehmens-
kultur, gezielte Fortbildungsangebote sowie MaRnahmen zur Gesundheitsforderung. Es gilt,
ein Arbeitsumfeld zu gestalten, das Stabilitat bietet und in dem Engagement auf Anerken-
nung trifft.

Ziel bleibt es, ein positives Jahresergebnis zu sichern, sozial verantwortungsvolle Arbeit zu
leisten, Natur- und Umweltbildung im auRRerschulischen Lernort OSW weiter zu intensivieren
und die PROTINUS Projektentwicklung gambH als moderne, zukunftsorientierte Organisation
zu stdrken.

PROTINUS Projektentwicklung gGmbH

Monika NaR
Geschaftsfiihrerin
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